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pravdu. Ale jde o to, jakym zplsobem se tyto myslenky projevuji v praxi.

Existujici spolecnost je rozdélena rldznymi druhy nerovnosti, nerovnosti v pfistupu ke
vzdélani, znalostem a prilezitostmi rozvijet své schopnosti. Projevuje se to rozdélenim
na tfidy, podle pleti a rasy.

Neéktefi lidé maiji vétsi informace ohledné béhu véci, vétsi teoretické znalosti, néktefi
maji lepsSi vzdélani nez jini, néktefi jsou sebejistéjSi nez druzi, néktefi méli pfileZitost
rozvijet schopnosti, jako verejné fecnéni nebo formulovani myslenek. Ostatni mohou mit
podobné schopnosti k rozvijeni téchto dovednosti, ale nemaji pfilezitost je rozvijet v
praxi.

Ten, kdo cela léta jen vykonava nafizeni $éfa, nékoho s lepSim vzdélanim, v sobé muze
rozvinout navyk podrobit se lidem s vétsi autoritou nebo lepSim vzdélanim.

To, Ze existuji rozdily mezi soucastnymi opravdovymi schopnostmi lidi, je disledkem
toho, co nazyvame ,strukturalistickou“ spoleCenskou teorii. Ta fika, ze tvoje pozice v
tfidni struktufe nebo dalSich strukturach nerovnosti jako patriarchat nebo rasismus
ovliviiuje schopnosti, preference a zvyky mas a jakym zpUsobem vnimas svoiji
budoucnost.

Odtud vime, Ze kazdé hnuti, které se organizuje Cisté spontannim zpusobem, bude
spontanné sméfovat k reprodukci téchto nerovnosti, zplsobenych kapitalistickou
spole¢nosti. Proto, pokud nemame program pro prekonani nasledkl, které ovlivauji
struktury nerovnosti, budou vytvofeny uvnitf masovych organizaci a hnuti.

Znamena to, ze skute€né rovnostarské hnuti nemudze byt vytvofeno Cisté spontannim
zpusobem. Musime si byt védomi rozdild v rozvoji znalosti a uvédoméni, zpusobit v
lidech probuzeni jejich skute€nych schopnosti. V tomto sméru existuji rizné zpusoby
¢innosti, povzbudit lidi k fe¢néni, k ucasti na debatach, vzdélavacich skupinach a
Skolenim aktivistll, aby rozvijeli teoretické znalosti a schopnosti ziskat zkuSenosti,
fe€nické, psaci schopnosti a kritické mysleni.

Prostfednictvim uvédoméni a kolektivni praxe a rozvijenim schopnosti v lidech
zajistime, ze budou lidé lépe pfipraveni k odehrani aktivni role v hnuti. Pokud nemaji byt
organizace Fizené zavodnimi kadry a redukované do uUzké skupiny uvédomélych
aktivistd, potfebujeme zplsoby, které usnadni obyCejnym pracujicim angaZovat se v
hnuti.

Musime také v organizacich rozvijet mysSlenku rovnostaiské prace a participacni
ekonomie. Nechceme vytvofit novou technicko-manazerskou hierarchii. Chceme
uvédomeéle pracovat na poskytovani znalosti a védomosti a rozvijet fidici schopnosti a
znalosti mezi fadovymi aktivisty.
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Nazval jsem tuto skupinu technicko-manazerskou, Michael Albert a Robin Hahnel ji
pojmenovali tfidou ,koordinatort®, ale obé definice znamenaiji totéz. Majitelé — manazefi
jako Larry Ellison nebo Bill Gates jsou samozfejmé kapitalisté, ale mnoho manazer(
nedisponuje vétsinovym podilem v podnicich, které fidi, patfi do technicko-manazerské
tiidy. V této tfidé jsou taktéz rdzni finanéni Ufednici, poradci a konzultanti, ktefi pomahaji
fidit korporace a kontroluji pracovni silu — pravnici, inzenyfi na vysokych postech,
architekti atd. Je skupinou, ktera ma ve svych rukou kontrolu nad rozhodovacim
procesem, nad tim, jak probiha vyroba a co se vyrabi, a také ma na starosti dozor a
kontrolu nad pracovni silou. Moc této tfidy spoliva na dovednostech, vzdélani,
zkugenostech, smlouvach, znalostech souvisejicich s moci a vyrobou. Clovék, ktery
kazdy mésic provadi finanéni analyzy a pfijima rozhodnuti v zalezitostech vyroby,
ziskava stale vétsi znalosti s Fizenim vyroby. Clovék, ktery obsluhuje soustruh nebo
uklizi kancelaf, dokonce prestoze proSel studiem, neziska tyto zkuSenosti, kritické pro
moc ekonomického systému.

Technicko-manazerska tfida se sklani k zasluznému nebo profesionalnimu svétonazoru,
predstavujicimu zaklad jeji moci. Tato tfida se od pracujici tfidy liSi moci, kterou nad ni
ma, je naproti tomu odliSna od kapitalistické proto, ze stejné jako v pfipadé pracujici
pracovat, na znalostech a zku$enostech. Tato tfida se ¢asem dostane do konfliktu s
kapitalistickou tfidou, nachazejici se nad ni a zacne bojovat spole€né s pracujici tfidou,
nachazejici se nize.

Komunistické staty jako technicko — manazerské

Pokud jde o projekt osvobozeni pracujici tfidy z vySe uvedenych pfi¢in, musi program
zahrnovat nejen odstranéni ovladani pracujici tfidy kapitalistickou tfidou, ale zaroven
odstranéni technicko-manazerské, koordinujici tfidy.

20. stoleti nas poucilo, Ze technicko-manazerska tfida se mlze stat vladnouci tfidou.
Jasné se tak stalo v zemich Fizenych marxisticko-leninskymi stranami v SSSR, Cing,
Kubé atd. Néktefi marxisté a anarchisté radi popisuji byvaly Sovétsky svaz a Kubu jako
zemeé ,statniho kapitalismu®. AvSak tento omyl se zaklada na protikladné marxistické
délbé tfid, na kterych mize byt opfeno hospodafstvi, jsou jimi pouze prace a kapital,
proto jestli je prace ovladana, mame co docinéni s kapitalistickym systémem.

Tento omyl, spocivajici na prehlizeni technicko-manazerské tfidy a jeji schopnosti stat
se vladnouci tfidou, je hlavni mezerou v marxistickém mysleni a zaroven i u nékterych
anarchistl. Ztézuji taktéz vyjasnéni rozdild mezi sovétskym hospodarstvim a
kapitalismem, takovych jako v prvnim pfipadé neexistence procesu akumulace
pohanéné trzni konkurenci. KliCovym Cinitelem krize, ktery ved| k rozpadu sovétského
systému, byla tendence manazerl k hromadéni prace a dalSich zasob, aby stacili
narokiim technicko-manazerské planovaci hierarchie. RUzni se od kapitalistické
tendence generovanim ,rezervni armady nezaméstnanych®, majici snizit cenu pracovni
sily na trhu prace.
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vénujeme vyrobé bot, nemiGzeme ve stejnou dobu stavét domy, psat knihu atd. Takové
jsou fyzikalni zakony, nemuizeme byt na dvou mistech soucastné. Proto, pokud vénuiji
svUj pracovni ¢as vyrobé bot, existuje mnozstvi dalSich véci, které bychom mohli délat,
ale které nemlzeme délat ve stejné dobé. VSechny tyto véci, které nemlzeme délat, je
spole€enskou ,opportunity cost* toho, Ze vénujeme svoji pracovni dobu vyrobé bot.

Stejné tak, pokud obdélavame néjaké Uuzemi pro péstovani fazoli, nemizeme na ném
péstovat melouny, stavét domy ani vybudovat stadion. Proto, pokud uréime né&jaké
Uzemi pro péstovani fazoli, vSe to, co s Uzemim nemlzeme délat, je spoleCenskou
“opportunity cost” uzivani této pady pro péstovani fazoli.

Abychom zajistili, Ze se naSe hospodarska aktivita nestane plytvanim, musime zhodnotit
cenu nakladd a vysledkd vyroby. Ve skute¢nosti tuto Glohu hraje cena v participaéni
ekonomii, cena nevyzaduijici existenci valut v podobé penéz, bankovek nebo kapitalu.

Avsak abychom ocenili hodnotu, kterou pro nas maji naklady na vyrobu a jeji vysledky,
je potfebny proces spolecenské komunikace, pomoci které lidé urCi své preference
tykajici se véci, které muzeme vyrobit vyuzitim rdznych dostupnych zasob. Ovsem
pokud lidé nemaiji zadné limity, tykajici se toho, co mohu dat na spotfebu, neexistuje
zpusob, kterym bychom mohli ocenit jejich preference vyrobenych produkti.

Néktefi by na to odpovédéli, ze to mohou ucinit shromazdéni na pracovistich a v misté
bydlisté. AvSak kdyby byla rozhodnuti tykajici se pferozdélovani a spotfeby pfijimany v
Cisté kolektivistickém stylu sousedskych a délnickych shromazdéni, nebyl by zde prostor
pro individualni a subkulturni rdznorodost v preferencich ve vyrobé.

Rozhodnuti tykajici se stylu vyrabénych kosil pfijimanych na shromazdénich kolektivné
zpUsobi, Ze osobni samosprava tykajici se vlastni spotfeby v této zalezitosti nebude
existovat. Porusuje to zdsadu samospravy. Participaéni ekonomie navrhuje alternativni
zasadu spotfeby téch, ktefi jsou schopni pracovat: kazdému podle jeho peclivosti a
obétavosti. Tato myslenka spocCiva na tom, Ze tvoje peclivost a obétavost je opravdu
jedinou véci, ktera zlstane pod dobrovolnou kontrolou kazdého, je jedinym
spravedlivym zplsobem uréeni podilu na spotiebé.

Kdyz je prace rovnostarska, jak navrhuje participani ekonomie, potom podil na
spotfebé, zaloZeny na praci, bude taktéZ rovnostarsky. Rozdily ve spotfebé se budou
zakladat na tom, jak bude chtit dana osoba pracovat. V jednotlivych spolecnostech
muzou byt dodatecné zavedené modifikace, zaloZzené na feSenich spotreby.

Zavedeni dotycné strategie

Nakonec bych se chtél zamyslet, jestli s sebou participacni ekonomie pfinasi urcita
zavedeni dotyCné strategie toho, co délame dnes a jak se organizujeme. Povaha kazdé
nové spolecenské formace, vyrastajici ze zakladnich spole¢enskych konfliktt a revoluci,
které zesiluji revolu¢ni rozmér, je urena charakterem hlavnich spolecenskych sil
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Sila pochazejici z pocCetnosti a vahy aktivit masového hnuti pracujicich, jakymi je
prebirani hospodarského zafizeni (samozifejmeé v pfipadé revoluci a vaznych konfliktd s
kapitalistickou moci), je zalezitosti minulého stoleti. Pracujici tfida je vétSinovou &asti
populace a jeji ovladani v procesu vyroby, je hlavnim znakem sou€asného systému
utlaku. Osvobozeni pracujici tfidy neni mozné bez jeji aktivni G€asti v procesu
spoleCenskych zmén.

Soucasné existence ruznorodych forem spoleCenského Utlaku, zpusob, jakym je
propojeny rasismus a sexismus se spoleCenskou vyrobou, znamena, ze s kazdym
procesem spoleCenskych zmén se musi projevit spojenectvi socialnich hnuti, neni
mozné je omezit do zalezitosti a organizaci zalozenych na tfidé, jako jsou odborové
svazy. Pfesto musi byt samospravné masové organizace zalozené na boji na
pracovistich, které historicky rozviji anarchismus, hlavnim komponentem spojenectvi
téchto za zmény bojujicich sil s cilem zavést spoleCenskou samospravu.

Strukturalismus kontra neoklasicka ekonomie

Radikalni tradice a kriticka politicka ekonomie je strukturalistickou teorii, protoze vnima
odstranéni tfidnich struktur a struktur moci nad vyrobou a preferencemi, jako nezbytné
pro vlastni vyjasnéni a porozuméni , pro¢ maji lidé preference a pfesvédceni, které maji,
a proc je délaji tak, jak je délaji . Je odliSna od dominantni ekonomické teorie hlavniho
proudu — “neoklasické” ekonomie, ktera je nachylna pfivadét vSechna vysvétleni k tomu,
jak jsou mezi lidmi rozlozené preference.

Redukce objasnéni ¢innosti hospodarstvi na ,preferencich® je dilezitd pro dosazeni
propagandistického cile neoklasické teorie, jejimz cilem je legalizace kapitalismu jako
systéemu, ktery je nejlepSim prostfedkem pro uspokojovani lidskych pfani. Timto
zpusobem se snazi ukryvat struktury uUtlaku, na kterych je zaloZeny kapitalismus.
Neznamena to, Ze radikalni politicka ekonomie nechce uznat, Ze existuje néco jako
preference. ,Preference” je lepSi termin nez marxisticky termin ,hodnota pouzitelnosti,
prestoZze odkryva, ze hodnota pouzitelnosti je pomérna vlastnictvi . N0z ma uzitnou
hodnotu jako ofezavatko na tuzky. Pouzivame ho k tomu, ale preferujeme pouzivani
ofezavatka, protoze je lepsi, tuzky nezuzuje tak rychle . Proto je uziteCnost, kterou maiji
véci pro lidi, pomérna s alternativami, které jsou pro né dostupné.

OvSem jakym zplsobem jsou preference formovany a zplUsobovany? Pro¢ maiji lidé
preference, které maji? Neoklasicka ekonomicka teorie bere preference jako dané,
neobjasriuje, jakym zpusobem mohou byt zplsobené ekonomickymi strukturami nebo
aktivitami. Je to znacné nepresvédciva teorie preferenci lidi. Tato teorie pochazi od
liberalné-individualistické a egoisticke teorie Clovéka, ktera se utvarela zcela nezavisle
na Ucasti na spolecenskych formacich a strukturach.

Rada strukturalistickych nazorti sméfuje k pfihlédnuti na to, jakym zplisobem jsou
preference lidi utvareny vécmi, jaka je jejich pozice v ekonomické struktufe a na
dynamice kapitalistického systému. Pokud je nékdo neustale nucen do prace pod
kontrolou $éfd, pokud jeho Sance zalezi na podrobovani se tomu, kdo ma nad nim moc,
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Pfivadi nas to k néfemu, co nazyvame participacnim planovanim. Participacni
ekonomie napovida , jak by to mohlo fungovat. Neznamena to, Zze vSechna rozhodnuti
musi byt pfijimana na velkych shromazdénich. Ve skuteCnosti mnoho €&asti planu v
navrhu participacni ekonomie, pochazi pfimo od jednotlivcll, nevyZzaduje shromazdéni.
Predevsim splnuje rozdily mezi kolektivni a osobni spotifebou.

Kapitalismus smérfuje k nadprodukci kolektivnich véci a sluzeb, nadprodukci kolektivnich
Lnegativ’, jakymi je napfiklad znecisténi prostfedi. Nasim feSenim tohoto problému jsou
sousedskeé rady a jejich federace, které se zabyvaji projekty kolektivni spotfeby. Pfesto
maji jednotlivci svij pfinos, tykajici se osobni spotfeby.

Pracujici také navrhuji sméfovani vyroby, na které jsou pfipraveni a zmény, které
bychom chtéli uskutecnit v pracovnim prostfedi.

Prostfednictvim procesu spoleCenské komunikace a interakce umoznujici lidem ziskat
védomi spolecenskych a ekologickych dusledkd svych spotfebnich a vyrobnich projekta
vznika zaroven proces celospoleCenské diskuse. Tento proménlivy proces jednoduse
kon¢i shromazdénim navrh( clenské zakladny spotiebiteld a vyrobcu, které jsou
schvaleny dohodou.

Plan nevytvari zvlastni skupina planovacu, ackoli existuji vyzkumné a vyvojové kolektivy,
které jsou jednoduSe zavodnimi kolektivy a pfedkladajici navrhy a hodnoti FeSeni.
Potfebujeme také kolektivy sbirajici navrhy vSech a publikujici vysledky. Participacni
planovani je zplsob zajistujici, Ze vyroba je citlivd k spoleCenskym a ekologickym
nakladim, a také zpusobem predchazejicim plytvani, zajistuje, Ze systém odpovida na
preference lidi tykajicich se spotfeby a prace.

Rovnostarska prace

Existuje jeSté jeden komponent participaCni ekonomie, je souc€asti naSeho projektu
znemoznujiciho nadvladu technicko-manazerské tfidy v postkapitalistickém systému.
Timto projektem je rovnostarska prace.

Tento program musi byt pouzit v primyslu federacemi pracujicich, a jeho zakladnim
bodem musi byt =zajiSténi osvobozeni pracujicich. Tento zamér spociva na
systematickém pretvoreni pracovist v rozsahu celého hospodarstvi. Chceme se zabyvat
takovymi zalezitostmi, ve kterych prace obsahuje tvofivost, mysleni, pfijimani rozhodnuti
a osobni svobodu v hospodarstvi na jedné strané, a ,opakujici se“ fyzickou praci s ne
specialné pfijemnymi aspekty vyroby na strané druhé.

Pfeménime praci, tak aby existovala rovnovaha mezi kvalifikovanou praci a
projektovanim na jedné strané a fyzickou praci, neoblibené a nesvobodné na strané
druhé. Systematicky zménime také vzdélavaci systém, aby demokratizoval pfistup ke
znalostem, informacim a $kolenim, integrovat ho do samotné vyroby. Umysl spo&iva na
usnadnéni vSem rozvijet své védomosti a schopnosti a sou¢asné na tom, aby se kazdy
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Samosprava pracujicich a spotrebiteld

Kazdy ekonomicky program musi pfedevSim odpovédét na otdzku, jakym zpisobem by
fungovalo hospodarstvi a jaka je Fidici struktura takového hospodarstvi.

Odpovéd navrhovana participacni ekonomii zni, ze zakladem rozhodovaciho procesu v
hospodarstvi budou demokratické rady pracujicich a jejich federace, jako prostfedek
zavedeni samospravy ve vyrob&, a zarovefn sousedské rady zaloZzené na pfimé
demokracii a jejich federacich, zavadéjicich samospravu ve spotfebé.

Pokud existuje hierarchie nebo tfida kontrolujici tvoji produktivni praci, pokud té ovlada
pro své cile, znamena to poruseni lidské potfeby samospravy Potom tyto potfeby
vyzaduji, aby né&ci produktivni prace odpracovala plany a cile né&koho jiného.
Participacni ekonomii definuje samosprava, zalozena na nasledujicich zasadach.

Kazdy ¢lovék ma co fici v zalezitostech tykajicich se jeho rozhodnuti podle miry, velikost
hlasu zéalezi na urovni, ve které ma na néj toto rozhodnuti vliv.

Je mnoho rozhodnuti tykajicich se prace, které maji vliv pfedevS§im na samotné
zaméstnané v praci, lidé ji vykonavaji a vlastné proto jsou nezbytnou slozkou, ktera
umoznuje samospravu. Jsou to rady pracujicich, zalozené na pfimych shromazdénich
na pracovisti.

AvSak jsou zaroven rozhodnutimi, které maji vliv pfedevSim na obyvatele spole€ného
uzemi, napfiklad v jakych domech bychom chtéli bydlet. Potfebujeme prostfedky
samospravy ve sféfe spotfeby. Zakladem samospravy ve spotfebni sféfe jsou
sousedské rady tzn. uzemni télesa, zalozena na pfimych shromazdéni obyvatel.

Participacni ekonomie ovSem netvrdi, Ze v8echna rozhodnuti musi byt pfijimana
kolektivné. Rozhodnuti tykajici se zkrasleni bydleni nebo toho, jakou koSili rad nosim, je
moje vlastni véc a nikoho jiného. Musime mit kontrolu nad takovymi rozhodnutimi.

Participacni planovani prerozdélovani

Druhou otazkou, na kterou musi odpovédét kazdy pouzitelny hospodarsky program je,
jakym zpusobem ma byt nalozeno s vytvofenymi vécmi a sluzbami, pfi naSich
nedostacujicich zasobach a obzvlasté s naSim cennym a omezenym lidskym ¢asem a
jaka je metoda prerozdélovani. Chceme predevSim vyvratit dvahu, zZe je deficit ve
skute€nosti dulezitym elementem lidské kondice. Den ma 24 hodin a fyzikalni zakony
zpusobuiji, Ze nemiZzeme byt na dvou mistech sou¢asné. Pokud zasvétime Cas stavbé
domu nebo poskytovani pobytl, nemizeme soucastné délat néco jiného!

Zadny hospodarsky systém nebude realizovatelny, pokud bude nerozumné mrhat
vycCerpatelnymi zasobami, pokud bude plytvat lidskou praci (kopat jamy jen proto, aby je
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pak zasypali). Jednou z véci, kterou bychom chtéli dosahnout z osvobozeni pracujici
tfidy z dtlaku, je redukce doby stravené v praci spocivajici na vytvareni véci pro ostatni.
Nedosahli bychom toho, pokud by jsme méli systém plytvajici nasi pracovni dobou.

Nemam zde na mysli, Ze pro participacni ekonomii je ve skutecnosti nadfizenou
hodnotou uniknout plytvani. Naopak, pro participacni ekonomii je nadfizenou hodnotou
ukonceni tfidniho vykofistovani a dalSich forem utlaku zajisténim, Ze se pracuijici tfida
neocitne pod kontrolou nové technicko-manaZerské tfidy, jak se to stalo ve vSech
“komunistickych” revolucich. Ale radéji vytvofenim ekonomickych struktur podporujicich
mezilidskou solidaritu, nez konkuren¢ni boj pro ziskani pfevahy nad ostatnimi, a
zaroven vazici si rdznorodosti kultur a jednotlivcu.

Presto tvrdime, Ze zabranit plytvani je dostate¢né dllezitou podminkou, kterou musi
napliovat hospodarsky systém, drzici se naSich hlavnich hodnot, pokud ma vydrzet.
Pravé proto je dulezité odpovéd na otazku tykajici se prerozdélovani zasob. Dvémi
konven&nimi odpovédmi jsou trh a centralni planovani.

Proc fikame znic€it trzni systém?

Hlavni proud neoklasické ekonomie tvrdi, Ze trh pfinejmenSim v urcité teoretické
moznosti, ale nikdy nerealizovatelné situaci, naklada s nedostateCnymi zasobami
takovym zplsobem, Ze optimalné uspokojuje pfani lidi. Podle mého nazoru je to
obyCejna propaganda, trh je ve skuteCnosti systém prerozdélovani zasob pomoci
otevfeného ekonomického nasili. Stejné jako strukturalisté, ukazujeme, Ze je ve
skute€nosti v kapitalismu mnoho strukturalnich ¢&initelG ovliviiujicich prerozdélovani.
znalosti a moci nad rozhodovacim procesem, koncentraci trzni sily a takovych véci jako
je jednota pracujici tfidy v boji proti $éfim, ktera posiluje jejich draZzebni pozici v
systému.

Proto je trh principialné systémem prerozdélovani pomoci kupni sily. Na druhou stranu,
participacni ekonomie je za odstranéni trhu, souhlasime zde s radikalismem Casti
komunistické tradice. Pfipomenu zde dva davody, podle kterych jsme proti trhu.

Za prvé, trh je porusenim zasady samospravy. Reknéme, Ze jede$ svym automobilem
na mistni pumpu Shellu a nakupuje$ palivo. Jedinymi lidmi, ktefi maji co fici v zalezitosti
této transakce jsi ty a majitel benzinové pumpy, takovym zplsobem funguje trh. Ale jde o
to, ze se to zaroven tyka i dalSich lidi. Jizdou svym autem produkuje$ zplodiny, které
ostatni lidé museji dychat. Nemohou se vyjadfit. V sou€asnosti kapitalisticky systém nici
planetarni klimaticky systém nadprodukci CO2. Tyka se to lidi na celém svétg, ale
soucastny systém zpusobuje, Ze se v této zalezitosti nemohou vyjadfit. Trzni systém je
ve skute€nosti diktaturou, protoze umoznuje diktovat kupujicim a prodavajicim zplodiny,
které maji lidé dychat a zbavuje je jejich hlasu v této zalezitosti. Stejné je to s mnohymi
dalSimi vnéjSimi efekty ve vztahu kupujiciho a prodavajiciho v trznich transakcich. Tyto
“negativni vnéj$i disledky” jsou vSeobecnym problémem trhu.
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Za druhé si myslime, Ze kdyby se trh spojil s kolektivnim, vefejnym nebo statnim
vlastnictvim vyrobnich prostfedkd, potom by nevyhnutelné trh vedl k vytvoreni
technicko-manazerské vladnouci tfidy. Pracujici tfida by zlstala nadale ovladanou a
vykofistovanou tfidou. Stalo by se to dokonce i tehdy, kdyby zpo&atku rlizna pracovisté
kontrolovaly rady a kolektivy pracujicich. Trh prace by prokazoval moc tém, ktefi
nashromazdili vice “lidského kapitalu®, vice informaci o technologiich a znalosti o tom,
jak zvitézit na trhu, nutil firmy nabizet jim prémie a privilegia, aby pro né pracovali.

Konkurence na trhu atomizuje pracujici a nuti je opoustét solidaritu, zanechat
sebeobranu a akceptovat urCité podminky. Riziko ztrat na trhu nuti pracujici svéfovat se
nékomu jinému, ponechat rozhodnuti $éfim. Pracujici se stavaji stale zavislej$i na
expertech a manazerech, jsou jimi stale vice kontrolovani. Pokud jedni travi mésice, den
po dni, provadénim finan¢nich analyz a planovanim, a ostatni jen obsluhuji stroje nebo
zametaji podlahu, jakym zplsobem potom mohou rozhodovat nad Fizenim? Jakym
zpusobem mohou ziskat informace a znalosti, aby ziskali skute€nou ucast v ddlezitych
rozhodnutich? Centralni planovani je technicko-manazerské!

Dobfe jsme proti trhu, ale jsme taktéz proti centralnimu planovani. Centralnim
planovanim nemyslim jen krutou autoritafskou formu centralniho planovani, ktera
existovala v Sovétském svazu za stalinismu.

Znamena to zarovenl ekonomické programy, které budeme nazyvat “demokratickym
centralnim planovanim®, jakymi jsou navrhy Castrodise z Workers councils and
economics of a self-managmend society (Rady pracujicich a hospodafstvi samospravné
spole¢nosti) a dalSich, zalozenych na pfedani moci nad planovani do rukou volenych
predstavitelt pracujicich pomoci specialistli. Problém spociva v tom, Ze si myslime, Ze
by tento systém vedl ke vzniku technicko-manazerské vladnouci tfidy.

Z téchto duvodd, pokud existuje zvlastni skupina planovacl pfipravujici plan,
nezavislych na pracovni sile a populaci, se vztah planovaci skupiny a pracujicich stava
vztahem vladnoucich a ovladanych. Povazujeme tento vztah za autoritafskou implicitu,
sméfujici k vytvofeni vnitfni hierarchie v samotnych vyrobnich kolektivech, protoze
planovaci budou povazovat za efektivni byt v kontaktu jen s jednou osobou fidici vyrobu,
ktera zajistuje zavedeni planu do Zivota.

Pozice skupiny planovact zplsobi, Ze bude shromazdovat znalosti a zkuSenosti
nedostupné pro ostatni, coz povede k tomu, Ze se na nich stanou zavisli. Monopol nad
“lidskym kapitalem®, zkuSenostmi a znalostmi je zakladem pro technicko-manazerskou
tfidu.

Co je participacni planovani?

Dobre, jaka je alternativa? Rikame, Ze alternativa spogiva na tom, aby celé lidstvo pfimo
vytvarelo plan. Tvrdime, Ze kazdy musi byt schopen planovat a musi se pfimo uc¢astnit
vytvareni planu. Myslime si, Zze vzdélavaci systém a dostupnost informaci to musi
usnadnit.
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ktera bude mit vliv na osobnost pracujiciho? Pokud jsou lidé bez pfestavky podrobovani
manipulativnim a vSudypfitomnym reklamnim kampanim a jen nékteré spotfebni véci
jsou pro né lehce dostupné nebo dosazitelné, ma to vliv na “preference*?

Myslim, Ze samozfejmé ma. Poradce dojizdéjici autobusem do prace a obyvatelé v
pronajatém byté se Ctvefici dalSich lidi budou nachylni pohlizet na Zivot a politiku trochu
jinak nez korporativni pravnik, ktery ma vilu s mnoha pokoji. NeodliSuje zde, jestli néjaka
tfidni, rasova nebo socialni pozice celkové determinuje pfani a preference lidi.
Strukturalismus nemusi byt deterministicky. Rika jen, Ze struktury maji sviij vliv, maji své
dusledky.

Struktury jsou zakladem pro udalosti vytvarejici jejich vysledky

Vezmeme tuto analogii. Reknéme Ze vytahneme sirku z krabicky, krtneme ji a zapali
se. Konecny vysledek je hofici sirka. Udalosti, ktera to iniciovala, bylo Skrtnuti sirky o
podeSev krabicky. AvSak tato samotna udalost neni dostacujici, aby objasnila, co se
stalo. A pokud byla sirka mokra? A kdyby to byla plastova imitace sirky? A kdyby byla
hlavicka sirky natolik mékka, ze by nebyla schopna Skrtnout o podesev? Misto toho
abychom objasnili, pro¢ se sirka zapalila, musime se podivat na mnoho dulezitych
¢initell, které bereme za dané. Chemické slozZeni sirky, jeji suchost, tvrdost materialu
atd.

Ve skuteCnosti jsou to strukturalni Cinitelé. Jsou to vice méné stabilni podstaty, na
kterych zavisi proces zapdleni sirky. Strukturalistickd socialni teorie tvrdi, Ze tfidni
rozdéleni a dal8i formy strukturalniho utlaku jako patriarchat, jsou ve skuteCnosti
zakladem struktury, je nutné jim pfihlizet, jestli chceme ziskat kompletni a dukladny
obraz toho, pro€ se ve spolecnosti maji véci tak a ne jinak.

Presto struktura jako takova neni schopna vyvolat udalosti a jednani. Je podkladem, na
kterém se odehravaji udalosti a ma vliv na konecny vysledek.

Proc¢ participacni ekonomie?

Participacni ekonomie je snaha dat odpovéd na nejzakladnéjsi otazky, na které musi dat
odpovéd kazdy realizovatelny hospodarsky program, a také snahou vytvofit takovy
hospodaisky program, ktery zajisti, ze pracujici tfida nebude ovladana technicko-
manazerskou tfidou v post-kapitalistické spolecnosti.

Néktefi lidé si pfedstavuji, Ze participaCni ekonomie je néjaky druh pFirucky, ktera pfesné
fika, jakym zpUsobem maji lidé Zit, jak se to pokusili ucinit Eduard Bellman, Charles
Fourier a dalSi “utopistiCti“ socialisté 19. stoleti. Myslim, Ze to nepochopili. Pfedstavuji
participaéni ekonomii takovym zpusobem, Ze snahou je navrhnuti jednoduché
ekonomické struktury, zalozené na osvobozeni z tfidniho Utlaku, v ramci které umozni
lidem kontrolovat vlastni Zivot a realizovat ho tak, jak chté&ji. Participacni ekonomie se

sklada ze Ctyr Casti.
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uCastnil t&Zké prace, fyzické vyrobni prace.

Vezméme si pfiklad, v sou€asnosti lidé pracuji v hierarchickém dopravnim systému, lidé
se zabyvaji planovani jen tehdy, pokud maji védeckou hodnost. Sou€asné existuje velka
skupina lidi, od které se oCekava stresujici prace fizeni autobusu kazdy den. Presto je
mnoho fidi¢ll autobusU zapojeno do planovani dopravy. Pro planovani sluzeb se
nejcastéji pouzivaji jednoduché techniky, jako rules of thumb a pouzivaji se jednoduché
matematické vzorce. Témto vécem se mohou naucit. Proto v systému rovnostarské
prace budou moci lidé travit Cas pracovni doby planovanim sluzeb nebo projektovanim
prace, a ¢ast doby uklidem autobusu a jeho fizenim. To je zakladni vyznam myslenky
rovnostarské prace.

Ucast na spotiebé zalozena na peclivosti a obétavosti

Je zde jesté jedna otazka, kterou se musi zabyvat kazda vérohodna ekonomie. Jakym
zpusobem ziska kazdy jednotlivec pfistup ke svému podilu na spotfebé? Jaka zasada
fidi distribuci? Jakym zpUsobem umoznuje pfistup ke spotfebé v urcité urovni? Odpoved
na tuto otazku je nejkontroverznéjsi ¢asti participacni ekonomie. Tradicni zasada tykajici
se spotfeby, navrhovana nékterymi marxisty a anarchisty, je komunisticky princip: “kazdy
podle svych moznosti a kazdému podle jeho potieb.”

Cast anarchistti jako Nestor Machno, Issaac Puente a anarchisté 30. let interpretovali
tento zplsob tak, Ze od v8ech dospélych schopnych prace se vyZaduje, aby pracovali.
Tato myslenka sazi na to, Ze nebudeme chtit byt spoleCenskymi parazity. Pokud jde o
Cast tykajici se potfeb, mysli si, Ze ma smysl ve vétsiné pfipadu. Pokud bude nékdo
postizeny, jednoduse lidska solidarita vyzaduje, abychom mu pomohli bez ohledu na
jeho pfinos ve spoleCenské vyrobé.

Participacni ekonomie akceptuje tyto myslenky a fika, Zze rozsah jejich pouziti skute¢né
zavisi na jednotlivych spole¢nostech a mlze se rGznit v raznych Castech svéta v
zavislosti na mistni politické a kulturni historii.

Zaroven fikame, Ze Fizeni celého komplikovaného primyslového hospodarstvi, ve
kterém pracuji miliony lidi vytvarejici desetitisice produktt na zakladé principu ,kazdému
podle jeho potfeb®, neni jednoduché, pokud se interpretuje timto zplusobem, Ze ma
kazdy svobodny pfistup k celé primyslové vyrobé, vyuzivajic ji svobodné.

Na druhou stranu, nebyla by to pobidka pro nejvice chtivé a agresivni, aby konsumovali
nejvice, a pro ty co nejsou natolik sebejisti, pokud jde o spotfebu, Ze by jim timto
zpusobem zlstalo méné? Tohle bychom chtéli povzbuzovat? Nebo chceme radéji
redukovat dobu, kterou travime v praci? A jak to mizeme ucinit, pokud nebude spotifeba
limitovana?

Abychom zabranili plytvani, musime byt schopni zméfit to, co ekonomové nazyvaji
spolec¢enska ,opportunity cost* nakladu a pFijmua v procesu vyroby. Pokud pracovni dobu
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Hlavnim vyznamem historickych zkuSenosti ,komunismu® je, ze pracujici tfida byla
ovladanou a vykofistovanou tfidou kromé faktu, ze vladnouci kapitalisticka tfida
neexistovala, mohlo se to stat pravé proto, Ze technicko-manazerska tfida byla schopna
se stat vladnouci tfidou. Musi nas to poucit o tom, jakym zplUsobem muzeme v
postkapitalistické spoleCnosti odstranit rozdéleni na pracujici a technicko-manaZzerskou
tfidu.

Strukturalismus nemusi byt uréujici

Participacni ekonomie ma kofeny v tradici radikalni politické ekonomie. Tato tradice
uznava, ze spole¢nost ma strukturu, ze existuji mocenské vztahy, vztahy, které utvareji
nerovnost tykajici se moci ve spolecnosti.

Trida je zakladem ekonomické struktury, ale participacni ekonomie si nemysli, ze je
jedinou spole€enskou strukturou a netvrdi, Ze je tfida jedinou formou Utlaku. Sou€astna
spole¢nost je spiSe komplexnim systémem utlaku, je promichana rdznymi strukturami
nerovnosti, tykajici se pleti a patriarchatu, strukturalnim rasismem, etnickym utlakem a
strukturami politického autoritarstvi, kterym je stat. Tyto dalSi struktury utlaku rovnéz
zpusobuji dynamické konflikty a boje, které maji svij vlastni rozmér, a které vznikaji v
tfidnim systému.

Pokud prozkoumame tfidni nebo ekonomické struktury, mizeme dojit k mnohem
komplexnéjSimu celku. MuUzeme se samoziejmé ptat, jaké jsou vztahy mezi
ekonomickou strukturou a vécmi jako je rasismus, sexismus a stat.

Marx vyslovil nazor, Ze ekonomicka struktura je mnohem zakladnégjsi nez struktury pleti,
rasova nebo narodnostni struktura, politicky konflikt nebo plsobeni statu. Tvrzeni, ze
ekonomicka struktura je zakladnéjsi nez napfiklad rasismus, znamena, ze pro Marxe je
zapotfebi objasnovat vznik a rozvoj rasismu v terminech ekonomické struktury,
napfiklad, Ze pomaha $éfim vladnout, protoZe rozdéluje pracujici tfidu. ,Historicky
materialismus® Marxe se zaklada na hypotéze, Ze ekonomicka struktura je zakladné&jsi
nez struktury patriarchatu, rasismu a statu.

Participacni ekonomie ,historicky materialismus® Marxe nepfijima ani neodmita. Michael
Albert a Robin Hahnel pravdivé tvrdi, Ze ekonomicka nebo tfidni struktura, strukturalni
rasismus, narodnostni Utlak, politické autoritafstvi a stat jsou dulezitymi silami v
soucCasné spolecnosti.

Dokonce tehdy, kdyZz odmitneme ,historicky materialismus® a nazory, Ze ekonomicka
neznamena to, Ze tfidni boj neni hlavnim Cinitelem v procesu spoleCenskych zmén a v
eliminaci kapitalismu. | kdybychom se presvédcili o nedostatku tfidniho boje v procesu
zmeén, staci postfehnout, ze ftfidni utlak je ve skuteCnosti urujici pro existujici
kapitalistickou spole¢nost, dokonce i kdyz se ostatni formy neredukuji na tfidnim
rozdéleni.
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Ucastnicich se tohoto procesu.

Znamena to, Ze hnuti vedené pracujicimi a pro pracujici, uvnitf charakterizované
samospravou podporenou participacni ekonomii, bude kli€ové v revoluénim procesu,
vynofi se z tohoto hnuti, povede tyto zmény a bude jejim signalem.

Jedinym zplsobem, kterym mlzeme zajistit, aby byla nova spole¢nost samospravnou,
je uskuteCnéni aktivit smé&rem ke zménam, které budou mit samy samospravny
charakter a praxi. Timto zplsobem lidé rozvijeji rovnostarské a demokratické praktiky,
které spoleCnost pozaduje, musi byt proto sama samospravna.

Zpusob, kterym se lidé organizuji pro zménu, je dllezity, pokud jde o vytvoreni cilll, o
néz usilujeme. Jakym zpusobem musime jednat, aby spoleCenské sily plsobici v
revoluénim procesu v sobé nenesly zarodky nové technicko-manazerské tfidy, jak se to
stalo v pfipadé rliznych ,komunistickych“ revoluci?

Potfebujeme masové organizace, které zabrani formovani hierarchie v korporaénim
stylu a hierarchii koncentrujici zkuSenosti, znalosti a pfijimani rozhodnuti v rukou hrstky
lidi.

Jakym zplisobem se stava pracujici tfida revoluéni?

Pracuijici tfida neni v sou€asnosti revolu¢ni. Pokud si nékdo mysli, Ze je dnes pfipravena
k spontanni revoluci, musi nam vysvétlit, pro€ v tomto pfipadé takova revoluce jesté
nepropukla? Systémy spoleCenského utlaku se reprodukuji prostfednictvim
spoleCenskych struktur, jako je tfidni pozice nebo strukturalni rasismus, ovliviujici
psychiku, zvyky, nadéje a chovani vSech. Vlastné proto revoluce, ktera by odstranila
utlak a nejen ho nahradila jinou formou utlaku, vyzaduje méné nebo vice dlouhotrvajici
proces zmén v samotné pracujici tfidé, zménu lidi.

Pokud se ma pracujici tfida osvobodit z tfidniho utlaku, musi ziskat sebejistotu, Fidici
schopnosti, sebeorganizaci a jednotu, ktera umozni fizeni vyroby. Musi se zménit a Cini
to procesem bojl, mobilizaci a sebeorganizaci. Je to tak proto, Ze lidé ziskavaji
povédomi o struktufe moci, s kterou bojuji a ziskavaji motivaci k ziskani znalosti a
védomosti organizovani se, angazuji se v boji.

Rozvoj vétSiho hnuti dava zarovefl angaZovanym lidem vé&tSi silu, méni vnimani
obycejnych lidi, protoZe nyni vidi, Ze existuje sila, ktera mize uskutec¢nit zménu. Rozsah
zmén, které lidé zacinaji povazovat za mozné, zavisi na tom, jestli vidi chut ostatnich do
boje a vzajemnou podporu.

Avsak pokud ma byt revoluce samospravna a osvobozujici, hnuti spoleCenské zmény,
které bude hlavni spoleCenskou silou, musi byt samospravné, aby rozvijelo
charakteristické zpusoby mysleni, nadéji a schopnosti ve svych ¢lenech. Wobblisté
fikali, Zze ,vSichni jsme vldci“. Pokud jde o nase myslenky a na$e cile, vsadte se, Ze méli
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Popularni slova Flory Tristan z roku 1843 mezi syndikalisty, anarchisty a marxisty zni:
,»Osvobozeni pracujici tfidy musi byt dilem samotnych pracujicich.”

Toto heslo se zaklada na presvédCeni, Ze pracujici tfida muaze kolektivni aktivitou
vytvofit hospodarsky systém, ve kterém jiz pracujici nebudou ovladanou a
vykofistovanou tfidou. Tfidami zde musime rozumét rozdily zpUsobené existenci
mocenskych vztahl nad systémem spoleCenské vyroby. SpoleCenskou vyrobou
rozumime systém, ve kterém lidé vytvareji véci a poskytuji sluzby sobé& navzajem.
,Osvobozeni pracujici tfidy“ tvrdi, Ze beztfidni spole¢nost je mozna.

Jakym zplsobem? Moje pojeti participacni ekonomie je takové, Ze je snahou realizace v
podobé ekonomického programu, ve kterém jsou nezbytné podminky pro dosazeni
trvalého hospodaiského systému, v némz jiz pracujici nebudou vykofistovanou a
ovladanou tfidou. Participacni ekonomie je snahou pro dosazeni struktur beztfidniho
ekonomického systému, a proto také ekonomickym programem pro ,osvobozeni
pracujici tridy*.

Co je trida?

Z pohledu vidéni radikalni politické ekonomie rozumné zhodnoceni fungovani
kapitalismu vyZaduje, abychom se rlznymi zpUsoby podivali, které rizné skupiny maji
moc nad vyrobou a rozvrzenim hospodarstvi. Zakladni hypotéza objasnéné Fika, ze ve
spoleCnosti existuje tfidni rozdéleni zalozené na zakladnich rozdilech ve vykonavané
moci nad spole€enskou vyrobou. Vratny nebo administrator systému nemaji stejnou moc
jako vlastnik Larry Ellison.

Jaky druh moci je ovSem zakladem tfidniho rozdéleni? Zde se vlastné participaéni
ekonomie rGzni od Marxe. Marx tvrdil, Ze se tfidni antagonismus v kapitalismu zaklada
na vlastnictvi vyrobnich prostfedku. To vedlo Marxe k poznani, Zze v kapitalismu jsou jen
dvé hlavni tfidy. Lidé, ktefi maji vyrobni prostfedky, jsou tfidou kapitalistll a investor(i a
proletariat nebo pracujici tfida jsou ti, ktefi jsou nuceni prodavat svoji pracovni silu
kapitalistim (protoZe nevlastni vyrobni prostfedky) , aby ziskali na trhu prostfedky k
Zivotu.

Pracujici, ktery prodava zaméstnavatelim pravo na vyuzivani jeho schopnosti k praci a
jeho ¢€as, neni schopen oddélit tyto dvé schopnosti, které prodava. Neni mozné je poslat
do prace a sam zUstat doma. Musi tam byt sam. Bude ovSem motivovany k tomu, aby
vyuzil své schopnosti v praci zplsobem, ktery bude ziskovy pro majitele, ktefi ho
zaméstnavaji? Jasné to neni. Marx tvrdil, Ze rozdil mezi schopnosti pracujiciho k praci a
praci, kterou vykonava pro kapitalistu, je zakladem boje, tfidniho boje.

Technicko — manazerska trida

Ovsem participacni ekonomie ukazuje, Zze v plné rozvinutém kapitalismu, existuje kromé
kapitalistické a pracujici tfidy jesté treti tfida, daldi skupina zaméstnanych, jejimz
ukolem je kontrola pracovniho procesu, kontrolovani pracujici tfidy.

Participac¢ni ekonomie
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	Československá anarchistická federace (ČSAF) sdružuje místní skupiny a jednotlivce, kteří se hlásí k anarchistickým myšlenkám. Jsme svobodomyslný kolektiv sdružující pracující, nezaměstnané a studenty na anarchistických zásadách. Rozumíme tím federalismus, samosprávu a aktivitu zdola. Nemáme žádné vůdce, všechna rozhodnutí jsou přijímána všemi členy, případné funkce jsou volitelné a kdykoli odvolatelné zdola. ČSAF usiluje o vytvoření svobodné a samosprávné společnosti založené na územní a výrobní samosprávě, federalismu, rovnosti, solidaritě a sociální spravedlnosti. Společnosti, kterou budeme spravovat my samotní – obyčejní lidé – pracující, studenti a důchodci. ČSAF se věnuje propagaci anarchistických myšlenek a materiálů, různorodým akcím, aktivitám a kampaním, které považuje za důležité. Sdílíš podobné myšlenky a myslíš si, že organizovaním můžeme snadněji dosáhnout spousty věcí, snadněji a účinněji bránit svá práva a prosazovat své potřeby? Přidej se k ČSAF nebo s námi spolupracuj.

